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| sin seneste bog om tv-mediets omstrukturering underseger den
franske sociolog Pierre Bourdieu (1998) de enorme kreefter,
markedsmekanismerne har pa tv-programmernes indhold og udtryks-
form. Han viser, at tv som medie mister prestige og kulturel aner-
kendelse. Dets indhold som medie omstruktureres, og dets sociale og
oplysende mission degraderes. De professionelle i faget — journalister,
interviewere og producenter - indtager en noget ambivalent rolle/posi-
tion i relation til dette omstruktureringsprojekt. Disse "peer groups’,
som Bourdieu kalder dem, har evnen til enten blindt at forvalte
markedskrav eller alternativt at svare igen pa mikro-plan. Dette sidst-

navnte mgnster er i sig selv semi-autonomt.

| lobet af de sidste ti ar er der set en manglende opbakning, iser af
finansiel art, til professionelle og professionerne. Imidlertid besidder
professionelle (peer groups) fortsat relativt stor magt i forhold til at
blande sig i forholdet meliem virksomheder og forbrugere, og meliem

staten og dens indbyggere.

| harmoni eller ej?

Nar man ser specifikt pd uddannelse, kan man undersgge evnen/viljen
til at omstrukturere undervisningspraktikker og professionelle
aktiviteter pa en rakke niveauer. For det farste er der den traditionelle
vej i form af "status og ressource-spillet’, der udspiller sig pa univer-
siteter og leereanstalter, og som definerer uddannelse som et socialt
felt. Det er, hvad vi kalder akademiserings-projektet. For det andet er
der forandringer p& undervisningsniveauet. Her er den traditionelle vej

til professionalisering en straeben efter status og ressourcer for en
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gruppe ansatte. Goodson skelner mellem professionalisering, der skal
settes op imod professionalisme, som er den anden side af ‘mgnten”:
Underviseres definition af deres (peer group) praktikker, dvs. deres
bestraebelse pa at leve op til forstaelsen af undervisningen som en

kunst og et handvaerk.

Til tider er professionalisering og professionalisme i harmani, andre
gange er de ikke. | disse tider, hvor globale markedskraefter uddiffer-
entierer sig og fremmer social stratifikation og sociale forskelle, er
harmoni mellem de to usandsynlig. Spgrgsmalet er iflg. Goodson: Kan
leereres professionalisme modsté omstruktureringskreefterne, hvis
disse gar imod larernes egne professionelle og moralske mal? Dette
kan opnas ved at arbejde for og definere en ny vaerdibaseret profes-

sionalisme.

Goodson fokuserer saledes pa de muligheder, der eksisterer i den
nuvaerende situation for at udvikle og forsvare en vaerdibaseret pro-
fessionalisme — det, han kalder en basal professionalisme. Han
udvider analysen af to sondringer: Sondringen mellem professionali-
sering og professionalisme, og sondringen mellem professionel

standardisering og professionelle standarder.

Mht. sondringen mellem professionalisering og professionalisme eller
professionalitet mener Goodson, at professionaliseringsprojektet hand-
ler om at fremme i dette tilfeelde undervisernes materielle og idealis-
tiske interesser. Sidelsbende med dette drejer professionalisme sig
mere om en sammensat definition og egenart/karakter af en undervi-

sers virksomhed. For gjeblikket ses en staerk antipati mod leerer-



professionalisering. Modstanden kommer fra centraladministrationen,
der "svinger sparekniven”; fra fastgroede uddannelsesbureaukrater
og méske allermest fra en raeekke gkonomiske erhvervsinteresser.
Nogle af grundene til modstanden mod lerer-professionalisering er
uden tvivl af ideologisk art, men bag denne ideologiske modstand
ligger en raekke gkonomiske forandringer, som stotter forestillingen
om nedskering. Som en raekke kommentatorer har pointeret, er der
et historisk naert forhold mellem ideologi og skonomisk manipulation.
Men i dette tilfeelde er det muligt at skelne mellem reelle, skonomiske
band og deres sammenkadning med ideologisk opposition mod pro-

fessionalisering som socialt og politisk projekt.

En aktiv modstand

Modstanden mod professionalisering er i gjeblikket meget aktiv,
administrativt savel som politisk. Malet for modstanderne er at
definere og implementere professionelle praksis-standarder, som
det ogsa kendes i Danmark som "best practice’, evaluerings- og
kontrolkoncepter, dokumentation osv. Mens disse initiativer og for-
ordninger ofte har til formél at tgjle professionaliseringsprojektet,
stotter de ikke desto mindre nye muligheder for udviklingen af

leerer-professionalisme.

Goodson forklarer disse to sider af omlaegningen pa uddannelsesom-
radet ved at se pé forskellen mellem standarder og standardisering.
For gjeblikket er standardisering det dominerende, nér det geelder
skole og -institutionsudvikling. Leerer-professionalisme drives af flere

og flere ministerielt udstedte retningslinier og centrale forordninger

om emner, der spander fra bedemmelse til ansvar for leeseplaner/
pensum. | denne proces kunne det se ud, som om undervisning

bliver teknificeret, og ikke mere professionaliseret. Faktisk er en sddan
standardisering en optreevling af eksisterende professionaliserings-
megnstre, der erstattes med en opfattelse af leereren som den tekniske
formidler og leverandgr af faglige retningslinier, planer og indholds-

beskrivelser, der er udarbejdet et andet sted.

Samtidig er der et gnske om at statte og forbedre professionelle stan-
darder. Eftersom et af hovedpunkterne i sével politisk som erhvervs-
maessig retorik om uddannelse er, at undervisningen skal forbedres,
bliver fokus pa professionelle standarder en logisk forleengelse af
dette projekt. S& der kan samtidig veere modstand mod professionali-
sering og stgtte til nye mgnstre for professionalisme. P4 en méade er
denne dikotomi udtryk for en skarp adskillelse mellem kontrol og
undervisningens form. Den nye tilpasning, der fremmes fra politisk
sével som erhvervsmassig side indbefatter, at malene og kontrol-
mekanismerne er klart definerede og udstukne, mens ledelsen og
undervisningens form og ikke mindst de professionelle standarder

overlades til at blive reguleret af faggruppen.

Paradoksale betingelser

Hvad disse to forskellige perspektiver peger pa — professionalisering
ved siden af professionalisme og standardisering ved siden af stan-
darder — er, at de nuvaerende betingelser fdrﬂlJeereres professionelle liv
er paradoksale. Der er ifslge Goodson pa samme tid et gnske om stan-

dardisering af undervisning og en modstand mod professionaliserings-
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projektet samt gnske om professionelle standarder og professiona-
lisme. Derfor mener Goodson, at opgaven er at skabe rum for nye
muligheder, der opstar af gnsket om hgjere standarder og starre
professionalisme. Kun pa et common sense pI‘an er det muligt at
argumentere imod den antalsmzssige foragelse af professionelle
grupper, og dette kan gares savel ideologisk som finansielt — og det
foregar netop for ujéblikket. Pa samme made er det enormt sveert

for grupper inden for regeringsbureaukratiet eller erhvervslivet at
argumentere imod professionelle standarder og sterre professiona-
lisme. Derfor er vores indflydelse pé statten til en ny professionalisme

potentielt stor, ifalge Goodson.

Troman (1996) har for nylig skrevet om underskolelarere — og differen-
tierer mellem to typer af professionelle leerergrupper. Den farste
gruppe kalder han “de gamle professionelle’, som troede pa iaerernes
kollektive kontrol over deres arbejde og pa at modsaette sig hierarkisk
kontrol, uanset om den blev udmantet af skoleledere eller udéfra af
administratorer, bureaukrater eller politikere. 0ver'for denne gruppe
setter Troman "de nye professionelle’, der accepterer den nye poli-
tiske orden og hierarkier, nye regerings-retningslinier og nyelnationale
mal og nyt pensum, men som ikke desto mindre — nér de definerer
deres professionelle praktikker — gar det pé en semi-autonom og ofte
progressiy made. Dette minder Goodson om en forskel pa Old Labour
og Tony Blairs New Labour — sidstnaevnte accepterer klart nye globale
hierarkier og kontrolmanstre, men straeber mod at definere autonome

‘rum" i “Den nye Verdensorden".

Goodsons egen fornemmelse er, at hvis angrebet pa de gamle profes-

sionelle kan ses som de-professionalisering, kan nye professionelles

definitioner ses som en omlagning af grundlaget for at definere en

ny professionalisme. For gjeblikket ma sével gamle som nye profes-
sionelle ikke desto mindre forsgge at reetablere professionaliserings-
projektet i forhold til professionel undervisning. Grundlaget for, at 7
dette kan lykkes, ligger i tilknytning til definitionen af nye profes-

sionelle undervisningsformer.

Professionalisméns tre faser

Goodson diskuterer tre perioder og tre faser af professionalisme:
En klassisk, én praktisk og en principiel. Dette har paralleller til
Hargreaves's (2000) Four ages of professionalism and professional
learnlfhg; Traditionelt har akademiseringsp(ojekter, professionalise-
ringsprojekter og associeret profeséionalismé vaeret kadet sammen i :
det, Andy Hafgreaves og Goodson tidligere har kéldt *klassisk profes-
sionalisme” (:Hargreaves og Goodson 1996; 4-9). “‘Denne akademiske
sogen efter at udvikle og preecisere en vidensbase for undervisning
fors@ger at bygge en struktur for'Iaerer-professionalisme og profes- -
sionalisering pa grundlag af videnskabelig sikkerhed" (1996:6) véd'at
kategorisere og systematisere lreres praktiske viden i tekniske,

videnskabelige eller teoretiske termer — eller under ditto praemisser.

| klassisk professionalisme skaber streeben efter status og ressourcer o

en uundgaelig klaft mellem padagogiske studier/forskning og praksis. .-
Det er ifolge Goddsqn prisen for at sgge professionalisering gennem

akademisering.

I en tid, hvor det frie marked dominerer, er der en tendens i, at kom-

meréialisering erstatter akademisk blendveerk som vejen til profes-




sionalisme. Her er den professionelle den treenede ekspert, som med
teknisk og videnskabelig lethed fremfarer retningslinier og reformer,
defineret af planleggere, administratorer og politikere. Det frie
markeds professionelle opgiver noget af deres definitionsmagt og
autonomi, men nogle af dem bliver rundhéndet belgnnet i form af nye
gkonomiske arrangementer, der kreeves af markedet, hvilket sarger for
tilskyndelse og vilkarlig betaling til dem, der er defineret som ledere,

bestyrere eller dem, der i England kaldes ‘super-teachers’.

Som anfert i det foregdende afsnit, skifter kampscenen fra de hgjere
niveauer af det akademiske felt til det lenge anfeegtede omréade for
professionel praksis. En reekke nye faser i kampene opstar i tilknytning

til professionel praksis.

Praktisk professionalisme

len miqlertidig fase vil man sandsynligvis sgge at definere begrebet
om en p‘raktisk professionel metier. Denne fase anes i en raekke lande
for gjeblikket, og det er en fase med mange habefulde karakteristika,
men som ifalge Goodson har en vasentlig ulempe. En praktisk profes-
sionalisme spger at tildele veerdighed og status til den praktiske viden
og demmekraft, som personer har i kraft af deres arbejde. Denne til-
gang er "designet til at fange ideen om erfaring pa en méde, der tillad-
er os at tale om leerere som vidende og kyndige personer” (Connelly
og Clandinin 1988: 25). Den tillid til erfaring, der engang blev set som
leereres svage side, ses her som veerende af afggrende betydning for
deres ekspertise og pé sin egen made som en kilde til gyldig teori
snarere end teoriens modsaetning eller fiende. Den rutine og situa-

tionsbestemte viden, som lerere besidder om pensum/lereplaner og

udvikling, indhold, undervisningsstrategier, klassemiljg osv., er de
feenomener, der udger substansen af leereres personlige praktiske
viden eller handveerk (Brown og McIntyre 1993). Denne viden kan
ogsé fastholdes og kommunikeres pa szrlige mader, iser via billeder,
metaforer, fortaellinger og historier, som laerere rutinemassigt bruger

til at praesentere deres arbejde for sig selv og andre.

En meget nyttig tilfgjelse til diskussionen om praktisk professionalisme
er begrebet om refleksiv praksis. Begrebet "den refleksive praktiker”
blev bragt pa banen og udviklet af afdede Donald Schan (1983) som en
made at beskrive og udvikle faglig og efterteenksom demmekraft i pro-
fessioner som f.eks. undervisning . Refleksion betyder her taenkning,
der ikke blot er overvejelser i et elfenbenstarn og taenkning for
teenkningens skyld, men som relaterer sig direkte til praksis (Grimmett
og Erickson 1988; Grimmett og Mackinnon 1988). | dette perspektiv er
hjertet af professionalismen evnen til at udgve vilkérlig demmekraft i

situationer af uundgaelig usikkerhed (Schon 1983).

Alle lrere reflekterer

Schéns arbejde grundlegger ifelge Goodson en brugbar basis for
fremtidigt arbejde med idealistisk professionel praksis.
Seminarielzerere har veret hurtige til at tage hans arbejde til sig. De
har vist, hvordan al undervisning indebarer refleksion eller eftertenk-
som overvejelse inden for undervisningens egentlige praksis. (Pollard
og Tann 1987). De har provet at undersgge, hvordan larere bedst kan
praesentere og forklare deres praksis refleksivt til hinanden — specielt
mellem mere eller mindre erfarne ligemeand. Nogle har bevaget sig

ud over de mere tekniske aspekter af refleksion mht. detaljer om
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overvejelser i klasseveerelset — altsd ud over ‘reflection-in-action’ og
‘reflection-on-action’ — og argumenterer for mere kritisk refleksion
over ens handlinger, og mht. detaljer om de sociale konditioner og
konsekvenser af ens handlinger som lzerer (f.eks. Carr og Kemmis
1983; Elliot 1991; Fullan og Hargreaves 1991: 67-9; Liston og Zeichner
1991). Det er klart, at der er mange hensigter med og mader at reflek-
tere pa — ikke kun én (Louden 1991). Men det gennemgaende i denne
litteratur er, at der leegges vaegt p4, at alle lerere reflekterer pa en
eller anden made: At de kan udtrykke og dele deres refleksioner
tydeligere; at refleksion er kernen af, hvad det vil sige at vaere profes-
sionel; og at uddannelsen af leerere samt supervision og udvikling skal
sammensattes pd en méde, sé en eksplicit refleksion muliggares og

bliver grundigere.

Nér det ifalge Goodson lykkes bedst, udrydder diskussionen af prak-
tisk og refleksiv professionalisme effektivt de pastande om intellektuel
universitetshaseret videnskabelig viden som basis for lereres profes-
sionalisering. Nar det er mest kritisk, knytter denne diskussion sig
ogsé til leererens praktiske refleksion og dermed til bredere sociale
dagsordner om retfaerdighed og frigarelse, idet den gar praktisk
refleksion social og kritisk s&vel som personlig og lokal. Men nar den
antager ekstremt personlige og romantiske former, er diskussionen af

praktisk professionalisme &ben for en adelaeggende dobbelt kritik.

To typer kritik

Den farste kritik er tydelig og indlysende, for ikke alle lereres prak-
tiske viden er oplyst, nyttig eller socialt veerdifuld. F.eks. "fortzeller"

nogle lzereres praktiske viden dem, at samlaste klasser ikke er brug-

bare eller passende (Hargreaves 1996); at barn ikke kan overlades til
at evaluere deres eget arbejde; eller at naturfag er mere for drenge
end for piger. Hvis lerer-professionalisme skal forstas som praktiseret
refleksiv demmekraft, som udvikling af og "treekken pa“ en bred vifte
af viden og som faerdigheder for at na mal for dygtighed og lighed
vedrgrende skabelsen af omsorgsfulde relationer, s& afheenger
implementering af en praktisk viden af, hvilken kontekst den er

opnaet i, hvilke mal, den har skullet opfylde, og i hvilken grad blaereren

genopfrisker, fornyr og reflekterer over den, pointerer Goodson.

En anden type kritik gar pa, at nidkeer statte til lzereres praktiske,
faglige, "hverdags"-viden (om end med de bedste intentioner) i virke-
ligheden fierner deres arbejde fra bredere idealistiske og sociale pro-
jekter og forpligtelse. | dette scenarium kan regeringer, placeret til
hajre for midten, omstrukturere lareres arbejde og leereres uddan-
nelse pa mader, der indsneevrer arbejdet til paedagogiske feerdigheder
og tekniske kompetencer; fjerne ethvert moralsk ansvar og profes-
sionel demmekraft fra leererne og afskare dem fra akademisk viden,
der kunne give svar pa uafhengige undersggelser, intellektuel kritik
og forstaelse for andre lerere i andre sammenhange. Dette kan
transformere praktisk viden til sneeversynet “viden'. Nogle af de mere
voldsomme tendenser til fremme af skolebaseret opleering (mester-
lre) og professionaliserede praktikskoler fremmer netop denne slags

forandringer.

Lawn om laererarbejdet

Ydermere begraenser praktisk viden ogsé udviklingen af leereres kog-

nitive forstaelse af magt. Martin Lawn har skrevet kraftfuldt om,



hvordan leereres arbejde i England og Wales er blevet omstruktureret

netop pé denne made:

Efterkrigstidens tradition for gradvis involvering i ansvar for undervis-
ningens indhold pa folkeskoleniveau i England og Wales var resultatet
af undervisningens sammenbrud under krigen, velferdsaspekterne af
skolegang og efterkrigstidens rekonstruktion, i hvilken lzererne
spillede en central, demokratisk rolle. Undervisningens betydning
ekspanderede efterhanden som larerne udfyldte denne rolle. Det var
i denne periode, at idealet om undervisning som autonom virksomhed
blev lanceret. Efterhdnden som efterkrigs-enigheden forsvandt og
sammenholdet blev gdelagt af Thatcherismen, blev undervisning og
uddannelse igen reduceret og bergvet sit politiske engagement og
underlagt en strammere styring. Undervisning blev reduceret til
"feerdigheder”, deltagelse i planleegningsmader, supervision af andre,
forberedelse af kurser og fornyelse af pensum/lzseplaner. Den skulle
ledes og implementeres mere effektivt. | virkeligheden var intentionen
at af-politisere undervisningen og lave laererne om til en "tavlefunk-
tionaer". Ansvar for pensum forvandles nu til vejledningskompetencer.

(Lawn 1990; 389).

Ifalge Goodson peger Lawns analyse pé behovet for en makro-
forstaelse af de initiativer, der bevidst eller ubevidst kan fremme en
omdirigering af leereres professionalisme og sende den ind i marke
afkroge eller blindgyder. Mange steder omdefineres lereres profes-
sionalisme, nér det geelder arbejdspladskompetencer og standarder
for paedagogisk praksis, mens de fratages det moralske ansvar for

undervisningens mal og formal, konomiske ressourcer reduceres

og markedsideologier om valg, konkurrence og selv-ledelse omlagger

skolesystemer og fremmer dermed sociale uligheder mellem eleverne.

Gidsel i politisk tjeneste

Laftet om en praktisk professionalismes betydning er alts4, at den kan
bruges til at vende op og ned pa samt nedbryde den universitets-
baserede eliteere og indforstaede viden som basis for lzereres profes-
sionalisering. Praktisk visdom, udviklet i passende sammenhange, til
fremme af veerdifulde formal, pa en adekvat refleksiv made kan og
ber udgere en vigtig del af en leerers professionalisme. Men taget ad
notam og brugt i overflod bliver praktisk professionalisme let gidsel i
tvivisomme politiske projekters tjeneste — projekter, som omlaegger
uddannelse ubegrundet og indsnavrer laererens opgave og profes-
sionalisme til at dreje sig om teknisk fremleeggelse af mélene for dette
omstrukturerede system, kompetent men uden at stille spgrgsmal.

Pa den made geelder det, at fremkomsten af praktisk professionalisme
kan betyde, at vi bevaeger os ind i en periode af af-professionali-
serende professionalisme, hvor smallere, tekniske definitioner af
professionalisme, tomt for kritiske rgster eller idealistiske formal,
virkelig gdelagger leereres gnske om hgjere professionel status

og anerkendelse.

At beveege sig veek fra en af-professionaliserende prakticisme betyder
ifalge Goodson, at man ma undersege nye forsgg pé at forene profes-
sionelle praktikker med mere praktiske sensitive teoretiske studier og
forskningsmetoder. Det kunne affgde sével nye som opdaterede pro-

fessionelle praktikker, bakket op af og funderet i teori og forskning.




Det, der kraeves, er en ny professionalisme og videnkorpus drevet af
troen pa social praksis og idealistiske hensigter. Principiel profes-
sionalisme kan maske udvikle sig pa baggrund af det bedste fra de

gamle kollektivt orienterede professionelle og de nye professionelle.

Principiel professionalisme i syv dele

Hvad lzrer-professionalisme burde betyde i en kompleks, tid er
defineret af Hargreaves og Goodson selv i deres bog, Teachers’
Professional Lives (Goodson og Hargreaves 1996). Her udpeges
syv dele af det, de kalder postmoderne professionalisme, som
eksempler pa den principielle professionalisme, Goodson taler

for i dette kapitel:

» fgrst og vigtigst, muligheder og forventninger med hensyn til at
beskeftige sig med de idealistiske og sociale hensigter og
‘veerdien” af leerernes undervisning, pa lige fod med pensum- og

implementeringsspargsmal som disse hensigter er en del af;

¢ gget mulighed og ansvar for at kunne udeve skon pa omrader

som undervisning, pensum og omsorg over for studerende;

* forpligtelse til at arbejde med kolleger i samarbejdskulturer
omkring hjeelp og stette, og gennem videndeling lgse problemer
omkring professionel praksis, snarere end at gare samarbejde til
en motivationsfaktor i implementeringen af andres eksterne

mandater;

o arbejdsmaessig heteronomi snarere end professions-forsvarende
autonomi, hvorved leerere kan arbejde autoritativt, og alligevel
abent i samarbejde med partnere i en bredere sammenhang
(iseer foraeldre og eleverne selv), som spiller en stor rolle i

elevernes leering;

forpligtelse til aktiv omsorg og ikke blot trgstende service over for
eleverne. Professionalisme méa i form anerkende og omfatte savel
de folelsesmaessige som de kognitive dimensioner af undervis-
ning og ogsé anerkende de feerdigheder og dispositioner, der er

essentielle for forpligtende og effektiv omsorg;

en sogen efter og kamp for fortsat laring relateret til ens egen
ekspertise og praksis-standarder, snarere end at skulle tilpasse
sig enerverende forpligtelser til endelose forandringer, der
kraeves af andre {ofte under deekke af fortsat leering og

forbedring);

» skabelse og anerkendelse af haj opgavekompleksitet med
tilsvarende niveauer af status og belenning {Goodson og

Hargreaves 1996: 20-21).

Med en ny moralsk orden inden for undervisning vil professionalise-
ring og professionalisme kunne forenes omkring en moralsk definition
pa undervisning og skolegang. Principiel professionalisme vil opsté af
klart vedtagne moralske og etiske principper. Denne type professio-
nalisme vil fokusere pd de omsorgsinteresser/hensyn, der skal ligge i

hjertet af professionalismen, snarere end de modsatrettede og sneevre



interesser, der ligger i en professionalisering. Sidstnavnte har haft
tendens til at fokusere pa leerergruppers materielle forhold og status-
interesser. Principiel professionalisme vil "vende tilbage" til de
oprindelige spargsmal, der understgtter undervisning som profession.
Undervisning er frem for alt et moralsk og etisk kald, og en ny profes-

sionalisme ma ngdvendigvis genfinde dette som grundprincip.

Etik skal der til

Andre steder er disse debatter begyndt at opsta med nogen styrke.

Elisabeth Campbell har logisk argumenteret for, at i vores liv:

= er det ngdvendigt, at leerere etablerer og styrker acceptable
etiske standarder for at kunne blive selvregulerende og
ansvarlige som professionelle. Leerere har ogsa brug for etiske
standarder, der kan veere retningslinier og hjeelp til at klare de
etiske kompleksiteter og dilemmaer, der er "indbygget” i undervis-

ningspraksis. {Campbell 2000: 218)

Campbell giver en veerdifuld kontekstuel baggrund for dette synspunkt
og viser, at det er blevet luftet pa andre tidspunkter under andre
socialpolitiske omsteendigheder. Campbell citerer Undervisnings-

ministeren i Ontario, 1915:

e Ingen profession kan reelt eksistere uden et etisk kodeks, der
tjener som retningslinie for dens medlemmers ageren. Laeger,
sagforere og preester har deres etik-kodeks, men laerere kan
nappe siges at have et sadant. Far de har udviklet en profes-

sionel and, der er karakteriseret ved loyalitet med deres

anerkendte etiske standarder, er de ikke ligestillede med de "leerte

professioner”. {2000: 203)

Nar engang undervisningens moralske og etiske kald bliver ophgjet

til at vaere en "prioritet’, bliver det klart, at importerede forretnings-
metoder inden for forskning, revision/regnskabsafleeggelse og preesta-
tionslgn er saerligt darlige metoder. Etik og moral har aldrig vagtet hejt
i forretningsprocedurer: Her er den legitime interesse at tjene penge.
Derfor medfarer rehabiliteringen af en ny form for professionalisme
frem for alt et tilsvarende behov for mere sensitive forskningsmetoder
og teoridannelser. Hvis man falger disse "veje", kan der igen streebes
efter en ny moralsk orden for skolegang, og de professionelle per-
soner, der er involveret i dens udtryksform, kan fa den respekt, som

de og deres elever fortjener.
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